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WST�P

Doskonalenie nauczycieli powiatu pabianickiego na miar� potrzeb nowego pokolenia uczniów.

W XXI wieku, w obliczu szybkich przemian spo�ecznych, gospodarczych, obyczajowych �rodowisko 
o�wiatowe w Polsce staje wobec konieczno�ci sta�ego doskonalenia si�. Jedn� z form wsparcia dla tego 
�rodowiska jest realizacja projektów edukacyjnych w ramach IX Priorytetu Programu Operacyjnego Kapita� Ludzki 
wspó��nansowanego przez Uni� Europejsk� w ramach Europejskiego Funduszu Spo�ecznego.

W latach 2007-2013 na dzia�anie 9.4 – Wysoko kwali�kowane kadry o�wiaty  zarezerwowano w skali kraju 96 
877 655 euro, z czego z funduszy unijnych 82 346 007 euro. Realizowany przez nas w powiecie pabianickim w 
okresie od 1 stycznia 2010 do 31 grudnia 2011 projekt jest cz��ci� tego dzia�ania w województwie �ódzkim.

W projekcie skupili�my si� na dwóch obszarach: wsparcie kompetencji nauczycieli oraz podniesienie wiedzy 
kadry zarz�dzaj�cej i administruj�cej o�wiat� w zakresie nowoczesnych technik zarz�dzania, �nansowania, 
monitorowania w o�wiacie, jak równie� w zakresie komunikacji spo�ecznej.

Opracowuj�c koncepcj� bezp�atnych szkole� dla nauczycieli i kadry o�wiatowej opierali�my si� zarówno na 
diagnozach MEN, regionalnej administracji o�wiatowej, jak i do�wiadczeniach o�rodków doskonalenia nauczy-
cieli. Przeprowadzili�my w�asne badania potwierdzaj�ce te diagnozy.

Powszechny brak wystarczaj�cej znajomo�ci j�zyka angielskiego w�ród nauczycieli to istotny problem 
wspó�czesnej szko�y. Jakkolwiek ka�dy absolwent studiów wy�szych uczy� si� j�zyka obcego, a w przypadku 
znacznej cz��ci osób – by� to angielski, to du�a grupa czynnych zawodowo nauczycieli nie umie praktycznie  
porozumiewa� si� w tym j�zyku. Brak znajomo�ci angielskiego to nie tylko utrudnione korzystanie ze �wiatowych 
zasobów wiedzy pedagogicznej, to tak�e niemo�no�� nawi�zywania kontaktów partnerskich z placówkami               
z innych krajów, to tak�e pewne obni�enie wizerunku w oczach uczniów coraz sprawniej radz�cych sobie                                
z j�zykami obcymi. Dlatego jednym z elementów dzia�a� edukacyjnych projektu by�o obj�cie 30 nauczycielek i 6 
nauczycieli szkó� i placówek o�wiatowych zatrudnionych na terenie powiatu pabianickiego dwuletnim 
szkoleniem j�zykowym.

Inny zdiagnozowany problem w o�wiacie to brak umiej�tno�ci �wiadomego i prawid�owego operowania 
g�osem w�ród nauczycieli. G�os to przecie� g�ówne narz�dzie pracy nauczyciela, nieumiej�tna emisja, b��dy                         
w oddychaniu, a tak�e artykulacji obni�aj� jako�� pracy, powoduj� przem�czenie, a w d�u�szej perspektywie 
wiod� do choroby zawodowej i czasowej – b�d� sta�ej – niemo�no�ci wykonywania pracy. Szkoleniami dla 
nauczycieli obj�to 202 nauczycielek i 38 nauczycieli szkó� i placówek powiatu pabianickiego, a zaj�cia by�y 
wzbogacone o modu� „twórczej pracy z uczniem” – praktycznymi zaj�ciami prowadzonymi przez do�wiadczonych 
dydaktyków obejmuj�cymi nowoczesne techniki przekazu, aktywizowania uczniów, wspierania ich kreatywno�ci.

podniesienie kwali�kacji 276 nauczycieli ( w tym 232 kobiety i 44 m��czyzn) z powiatu pabianickiego poprzez 
doskonalenie znajomo�ci j�zyka  angielskiego i metod pracy z uczniem oraz poprawa jako�ci administrowania                                  
i zarz�dzania szko�ami i placówkami o�wiatowymi na tym terenie poprzez nabycie nowych umiej�tno�ci przez 72 
osoby kadry zarz�dzaj�cej (w tym 60 kobiet  i 12 m��czyzn) w okresie dwóch lat

- rozwój kompetencji  kluczowych  nauczycieli z zakresu porozumiewania si� w j�zyku obcym; 
- nabycie przez nauczycieli umiej�tno�ci prawid�owej pracy g�osem;
- zdobycie przez nauczycieli dodatkowych umiej�tno�ci w zakresie twórczej pracy z uczniem;
- zdobycie przez kadr� administruj�c�  i zarz�dzaj�c� o�wiat� nowych umiej�tno�ci w zakresie nowoczesnych technik 
   organizacji, zarz�dzania oraz komunikacji interpersonalnej;
-upowszechnienie równo�ciowego modelu p�ci w�ród pracowników o�wiaty;

Na podstawie tych diagnoz sformu�owali�my cel g�ówny projektu:

oraz cele szczegó�owe:
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z innych krajów, to tak�e pewne obni�enie wizerunku w oczach uczniów coraz sprawniej radz�cych sobie                                

doskonalenie znajomo�ci j�zyka  angielskiego i metod pracy z uczniem oraz poprawa jako�ci administrowania                                  

W odpowiedzi na potrzeby kadry zarz�dzaj�cej i administruj�cej o�wiat� przygotowali�my szereg 
zró�nicowanych szkole�  z zakresu prawa i ksi�gowo�ci, zarz�dzania i monitoringu, a tak�e public relations dla 72 
osób (60 kobiet i 12 m��czyzn).

W dalszej cz��ci niniejszej broszury znajd� Pa�stwo wi�cej szczegó�ów na temat poszczególnych szkole�.

Wspó�prac� przy realizacji naszego projektu zaproponowali�my wy��cznie najlepiej wykwali�kowanym 
specjalistom, metodykom, lektorom, osobom z odpowiednim do�wiadczeniem zawodowym i twórczym               
stosunkiem do wykonywanej pracy. Dzi�ki ich zaanga�owaniu, odpowiedniemu doborowi tematyki poszczegól-
nych szkole�, zapewnieniu doskona�ych materia�ów edukacyjnych, podr�czników i literatury uzupe�niaj�cej 
przekazywanych bene�cjentom bezp�atnie, wreszcie poprzez odpowiednie prace  organizacyjne  starali�my si� 
osi�gn�� zamierzone cele.  W�ród nich - podniesienie satysfakcji z wykonywania zawodu dzi�ki posiadaniu 
nowych kwali�kacji , os�abienie poczucia przem�czenia zwi�zanego z przeci��eniami organu g�osu na skutek 
nieumiej�tnego operowania g�osem, wzrost poczucia skuteczno�ci zawodowej dzi�ki stosowaniu nowoczesnych 
metod pracy.

Dodatkowym elementem wsparcia by�o propagowanie równo�ciowego modelu p�ci. W sfeminizowanym 
�rodowisku szkolnym zasada równych szans kobiet i m��czyzn ma inne - ni� to standardowe - oblicze. Chcieli�my 
mianowicie prze�ama� stereotypy dotycz�ce przypisania danego zawodu  - czy szerzej danych ról spo�ecznych  - 
do jednej p�ci. Zaakceptowanie zasad równo�ciowych przez nauczycieli jest niezwykle wa�ne, bo dzi�ki temu 
b�dzie mo�liwe kszta�towanie bardziej otwartych postaw u m�odego pokolenia.

W toku dwuletniej pracy zrealizowali�my 1376 godzin lekcyjnych zaj��, nasi trenerzy i lektorzy przekazali 
swoj� wiedz� i bogate do�wiadczenia, jednocze�nie od naszych bene�cjentów otrzymali�my wiele zwrotnych 
informacji na temat aktualnych potrzeb i oczekiwa� �rodowiska.

Mamy wi�c nadziej�, �e nasza wspólna praca pozostawi trwa�y efekt w postaci podniesienia kompetencji 
osób zatrudnionych w o�wiacie w powiecie pabianickim,  rozbudzi te� oczekiwania �rodowiska co do dalszych 
dzia�a� szkoleniowych. Lepsze umiej�tno�ci nauczycieli to lepsze wyniki nauczania dzieci i m�odzie�y, wi�ksza 
satysfakcja z wykonywanej przez pedagogów pracy to m�dre wychowanie i budowanie w�a�ciwych postaw                              
u uczniów, a w rezultacie lepsza przysz�o�� dla nas wszystkich.

Jeste�my te� przekonani, �e wspó�praca dwóch podmiotów – prywatnej instytucji szkoleniowej Optima oraz 
samorz�dowej jednostki Powiatowy O�rodek Doskonalenia Nauczycieli i Doradztwa Metodycznego w Pabiani-
cach – przynios�a nowe do�wiadczenia i wzajemne korzy�ci.
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Raport z realizacji projektu

Kurs j�zyka angielskiego 
26.02.2010r. zako�czono rekrutacj� na kurs. 
Pierwsze zaj�cia odby�y si� 16.03.2010r. - by�y to zaj�cia  trzech grup j. angielskiego.

Do grupy podstawowej ucz�szcza�o 13 osób, �redniozaawansowanej 12 osób, zaawansowanej 11 osób.                          
W latach 2010 - 2011 ka�da z grup zrealizowa�a 240 godzin dydaktycznych (po 120 godzin w roku) kursu.

W kursie ��cznie udzia� wzi��o 30 kobiet i 6 m��czyzn; zaj�cia odbywa�y si� w ka�dej grupie dwa razy                                   
w tygodniu po dwie godziny dydaktyczne.

Nadrz�dnym celem dwuletniego kursu by�o za�o�enie, �e grupa pocz�tkuj�ca opanuje sprawno�� j�zykow� 
w zakresie mówienia, pisania i s�uchania na poziomie podstawowym, umo�liwiaj�cym formu�owanie pyta�                             
i odpowiedzi dotycz�cych �ycia codziennego i prywatnego.

Natomiast celem realizacji kursu w grupach �redniozaawansowanej i zaawansowanej by�o podniesienie 
sprawno�ci j�zykowej i komunikowania si� w j�zyku angielskim i ogólnie podniesienie kwali�kacji nauczycieli 
tudzie� przygotowanie ich (grupy zaawansowanej) do egzaminu, zmieniaj�cego uprawnienia nauczycieli do 
pracy z m�odzie��. G�ówne efekty realizacji kursu z j�zyka angielskiego to podniesienie poziomu s�ownictwa                       
i umiej�tno�ci komunikacyjnych w�ród bene�cjentów, jak równie� rozbudzenie ch�ci kontynuowania nauki 
j�zyka angielskiego w przysz�o�ci. 

Kurs j�zyka angielskiego

grupa pocz�tkuj�ca grupa pocz�tkuj�ca

grupa �redniozaawansowana grupa zaawansowana
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W kursie ��cznie udzia� wzi��o 30 kobiet i 6 m��czyzn; zaj�cia odbywa�y si� w ka�dej grupie dwa razy                                   

Emisja i higiena g�osu oraz twórcza praca z uczniem 

W okresie marzec 2010 – listopad 2011 realizowano 20 szkole� z zakresu „Emisji i higieny g�osu oraz 
twórczej pracy z uczniem”. Ze wzgl�du na odr�bne potrzeby nauczycieli ró�nych placówek, szkolenia 
adresowali�my do konkretnych grup odbiorców, i tak zrealizowali�my: 4 grupy szkoleniowe dla kadry 
przedszkoli, 4 - szkó� podstawowych, 3 – gimnazjów, 7 szkó� ponadgimnazjalnych, 1 – dla pracowników placówki 
o�wiatowej M�odzie�owy Dom Kultury oraz 1 grup� mieszan� (nauczyciele z ró�nych rodzajów szkó�)

Ka�dy bene�cjent szkolenia otrzyma� podr�cznik „G�o�no i wyra�nie 9 lekcji dobrego mówienia” – zakup 
wspó��nansowany ze �rodków Unii Europejskiej w ramach EFS. 

Celem ogólnym szkolenia z emisji i higieny g�osu by�o uwra�liwienie s�uchaczy na prawid�owe pos�ugiwanie 
si� g�osem oraz u�wiadomienie s�uchaczom znaczenia g�osu w pracy nauczyciela. Prowadz�cy zaj�cia zwrócili                       
w szczególno�ci uwag� na to, jak wykorzysta� naturalne mo�liwo�ci swojego narz�du g�osowego; jak poprawi� 
swoje umiej�tno�ci wyrazistego, starannego mówienia; jak wykorzysta� pantomim� w �wiczeniach narz�dów 
mowy; jak wykorzysta� nauk� �piewu do kszta�towania prawid�owych nawyków mówienia. Natomiast zaj�cia                       
z twórczej pracy z uczniem mia�y na celu zapoznanie nauczycieli z ró�norodnymi rodzajami �wicze� rozwijaj�cymi 
predyspozycje twórcze dzieci i m�odzie�y, kszta�towanie twórczej postawy oraz kreatywnego my�lenia w procesie 
dydaktyczno – wychowawczym. 

W efektach szkolenia, odczytanych z ankiet ewaluacyjnych, bene�cjenci w wi�kszo�ci ocenili wiedz� zdobyt� 
podczas szkole� jako now�, rzeteln� i przydatn� w pracy zawodowej, pozytywnie oceniaj�c równie�                          
prezentowane i otrzymane materia�y dydaktyczne; ocenili, �e udzia� w szkoleniu pozytywnie wp�yn��                             
w szczególno�ci na zachowanie zdrowia i wzrost efektywno�ci pracy zaznaczaj�c, �e kompetencje i umiej�tno�ci 
w zakresie prawid�owego operowania g�osem znacznie lub nieznacznie wzros�y. 

szkolenie emisji g�osu,
szkolenie  wymowy,
szkolenie  dotycz�ce  ochrony  o�rodków mowy,
�wiczenia zwi�zane z nowymi i  atrakcyjnymi formami pracy z uczniem.

Trenerkami w zakresie emisji i higieny g�osu by�y panie: H. Kowalczuk i J. Lewandowska, natomiast – cz. II – twórcz� 
prace z uczniem prowadzili: A. Hartleb, A. Kozi�ska, A.Biega�ska, M. Gmosi�ska, G. Hanke, U. Jaworska, J. �miechowicz,  
A. Kulpi�ska- Górska, M. Lipiec, A. �niegucki, D. Kraska, B. Sienkiewicz, B. Bulzacka, M. Kobojek, M. Mazurek, B. 
Staszewska, A. Le�niak, B. �wistek, L. Morawska- Baykowska, M. Skibi�ska, A. Krwawnik,  W. Sobieraj
W warsztatach ��cznie udzia� wzi��o  240 osób, tj. 215 kobiet i 43m��czyzn 

Emisja i higiena g�osu grupa XI w MDK w Pabianicach Twórcza praca z uczniem grupa XI w MDK w Pabianicach 
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Emisja i higiena g�osu grupa XII w Gimnazjum nr 1 w Pabianicach 

Emisja i higiena g�osu grupa XIV w Przedszkolu nr 10 
Zgromadzenia Córek Bo�ej Mi�o�ci w Pabianicach

Emisja i higiena g�osu grupa XX w PODN i DM w Pabianicach 

Emisja i higiena g�osu grupa XX w PODN i DM w Pabianicach 

Twórcza praca z uczniem grupa XIX w Szkole Podstawowej nr 1
w Pabianicach

Emisja i higiena g�osu grupa XII w Gimnazjum nr 1 w Pabianicach 

Twórcza praca z uczniem grupa XIX w Szkole Podstawowej nr 1 
w Pabianicach 
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Kursy doskonal�ce dla dyrektorów i zarz�dzaj�cych o�wiat�

prowadzenie prezentacji
wyst�pienia publiczne
udzielanie wywiadów
rozwi�zywanie kon�iktów
post�powanie w sytuacjach kryzysowych
niwelowanie wp�ywu stresu na podejmowanie decyzji
ewaluacja wewn�trzna i zewn�trzna w nowym nadzorze  pedagogicznym
podstawa prawna nowego nadzoru pedagogicznego
plan sprawowanego nadzoru pedagogicznego - zadania dyrektora szko�y
rola ewaluacji wewn�trznej w nadzorze pedagogicznym - podstawowe narz�dzia.
ewaluacja problemowa i ca�o�ciowa - procedury i obszary bada�

Uczestnikami szkole� byli dyrektorzy i wicedyrektorzy szkó� i placówek o�wiatowych powiatu pabianickiego. 
Szczególnym „magnesem”, dla którego uczestniczyli w kursie by�a ewaluacja problemowa i ca�o�ciowa. Jest to 
nowy obszar bada� w szko�ach i placówkach o�wiatowych, st�d ch�� zdobycia jak najwi�kszej wiedzy                                       
i praktycznych umiej�tno�ci dotycz�cych procedur ich przeprowadzania. Uczestnictwo w kursach bene�cjenci 
ocenili bardzo pozytywnie ze wzgl�du na podniesienie kompetencji w obszarze ewaluacji, za bardzo przydatne 
uznali równie� wzrost umiej�tno�ci komunikacyjnych tudzie� techniki radzenia sobie ze stresem.  

W okresie 2010-2011 zrealizowano 3 cykle szkoleniowe. 
Zaj�cia prowadzili: T. Bazan, E. �o�, H. Cyrulska, I. St�pie�, A. Kozi�ska
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nowy obszar bada� w szko�ach i placówkach o�wiatowych, st�d ch�� zdobycia jak najwi�kszej wiedzy                                       

Kursy doskonal�ce dla kadry zarz�dzaj�cej i administracyjno – ksi�gowej o�wiaty

zakupy – zasady sk�adania zamówie�, sporz�dzania specy�kacji, mo�liwo�ci prowadzenia negocjacji                   
z kontrahentami w �wietle PZP,
zatrudnianie a dyskryminacja ze wzgl�du na p�e� w o�wiacie,
ochrona danych osobowych a jawno�� informacji publicznych,
rola szko�y w dzia�aniach na rzecz pomocy rodzinom uczniów znajduj�cych si� w trudnej sytuacji,
rola szko�y w popularyzacji zasad zdrowego stylu �ycia,
realizacja zasad proekologicznych w funkcjonowaniu szko�y - aspekty prawne, ekonomiczne i spo�eczne.
funkcjonowanie szko�y zgodne z prawem o�wiatowym, m.in:
    a) odpowiedzialno�� dyrektora wobec Kuratora O�wiaty i organu prowadz�cego  
    b) monitorowanie wdra�ania podstawy programowej
    c) rola szko�y w dzia�aniach na rzecz pomocy rodzinom uczniów znajduj�cych si� w trudnej sytuacji
    d) aktualne zmiany w prawie o�wiatowym, w tym dot. awansu zawodowego nauczycieli

Z  wypowiedzi bene�cjentów wynika, �e szkolenia odpowiada�y na ich oczekiwania; tematyk�, wiedz� 
przekazan� podczas szkole� przez trenerów oraz otrzymane materia�y dydaktyczne ocenili jako bardzo przydatne 
w zarz�dzaniu szko�ami i placówkami o�wiatowymi oraz w ich administrowaniu. W wypowiedziach i pisemnych 
opiniach o kursie podkre�lano jako szczególnie przydatne wszelkie aspekty dotycz�ce prawa o�wiatowego i jego 
zastosowania w praktyce.  

W okresie 2010-2011 odby�y si� 3 szkolenia. Zaj�cia na kursie prowadzili – E. Wo�niak , W. Stawski , I. Jachowicz 
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Opinie z zaj��

Opinie bene�cjentów i bene�cjentek:

„Kurs j�zyka angielskiego „Doskonalenie nauczycieli powiatu pabianickiego  na miar� nowego pokolenia uczniów” 
ca�kowicie spe�ni� oczekiwania jego uczestników.  Pani mgr Wioletta Ró�ycka- �pionek mobilizowa�a uczestników do 
regularnego i aktywnego uczestnictwa w zaj�ciach. Materia�y dydaktyczne przekazane kursantom by�y bardzo 
ró�norodne i dostosowane do poziomu ich umiej�tno�ci. Uczestnicy kursu pokonali barier� j�zykow� i p�ynnie 
porozumiewaj� si� w j�zyku angielskim na ró�ne tematy. Zdobyte umiej�tno�ci z pewno�ci� b�d� przez nas 
wykorzystywane zarówno w pracy zawodowej (np. aktywne uczestnictwo w projektach europejskich, wymianach 
m�odzie�y) czy te� prywatnych wyjazdach zagranicznych”.  Uczestnicy kursu j�zyka angielskiego, grupa                         
zaawansowana

„W Szkole Podstawowej im. Or�a Bia�ego w Lutomiersku w okresie od marca do maja br. odbywa�o si� szkolenie „Emisja 
i higiena g�osu oraz twórcza praca z uczniem”. Zaj�cie okaza�y si� bardzo przydatne do pracy nauczycieli. Przyczyni�y si� 
do u�wiadomienia, jak wa�ne jest w�a�ciwe gospodarowanie w�asnym g�osem. Przeprowadzone �wiczenia 
spowodowa�y zmiany w podej�ciu do stosowanych metod dyscyplinuj�cych m�odzie� (…) Wymiana do�wiadcze�, 
oswajanie tego co nieznane , umiej�tno�� twórczego wykorzystania mo�liwo�ci dziecka oraz pog��bienie wi�zi mi�dzy 
uczestnikami szkolenia z pewno�ci� wp�ynie na podniesienie jako�ci pracy szko�y”. Barbara �wistek- Dyrektor SP                       
w Lutomiersku, grupa XV Emisja i higiena g�osu oraz twórcza praca z uczniem 

„Udzia� w szkoleniach zapewnia wysoki poziom wiedzy i umiej�tno�ci, które sprawiaj�, �e realizowane zadania przez 
Wydzia� O�wiaty gwarantuj� wysoki poziom merytoryczny realizowanych zada� i zastosowania zdobytej wiedzy w 
praktyce. Ostatnie szkolenie dla kadry zarz�dzaj�cej i administracyjno- ksi�gowej, które przeprowadzone by�o przez 
Pani� dyrektor Iwon� Jachowicz nie tylko poszerzy�o moje umiej�tno�ci praktyczne, ale równie� wiedz� z zakresu 
zarz�dzania”. Marian Lorenczak- Naczelnik Wydzia�u O�wiaty i Wychowania w Pabianicach, grupa III
kurs doskonal�cy dla kadry zarz�dzaj�cej i administracyjno – ksi�gowej o�wiaty

„Prowadz�cy byli niezwykle elastyczni i potra�li rozwin�� poruszane przez problemy nie trzymaj�c si� sztywno 
przygotowanych prezentacji. Z kolejnych modu�ów szkolenia wychodzili�my z mnóstwem nowych pomys�ów i sugestii 
dotycz�cych postrzegania dziecka i siebie samych oraz pracy z uczniem (…) Wszyscy prelegenci wykazali si� 
profesjonalizmem i doskona�� znajomo�ci� omawianej tematyki, a nabyte podczas szkolenia umiej�tno�ci przyczyni� 
si� niew�tpliwie do udoskonalenia naszego warsztatu pracy (…) Otrzymane materia�y szkoleniowe s� dla nas du�� 
pomoc� we wdra�aniu pomys�ów i zasad o których dowiedzieli�my si� na szkoleniu.” Uczestnicy szkolenia „Higiena     
i emisja g�osu oraz praca twórcza z uczniem”, grupa XIX
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Na nasz� wysok� opini� wp�yn�� przede wszystkim fakt, i� wiedza przekazana przez poszczególnych prowadz�cych 
ma  bardzo du�e praktyczne prze�o�enie na wykonywan� przez nas prac�. Wszyscy prelegenci  wykazali  si� profesjona-
lizmem i doskona�� znajomo�ci� omawianej tematyki, a nabyte podczas szkolenia umiej�tno�ci  przyczyni� si� 
niew�tpliwie do udoskonalenia naszego warsztatu pracy. 

Uczestnicy w trakcie szkolenia dyskutowali, wymieniali si� swoimi w�tpliwo�ciami, dzielili do�wiadczeniem 
zawodowym. Prowadz�cy byli niezwykle elastyczni i potra�li rozwin�� poruszane przez nas problemy, nie trzymaj�c 
si� sztywno przygotowanych  prezentacji. Z kolejnych modu�ów szkolenia wychodzili�my z mnóstwem nowych 
pomys�ów i sugestii dotycz�cych postrzegania dziecka  i siebie samych  oraz  pracy z uczniem. Za szczególnie 
interesuj�ce uznali�my zagadnienia  dotycz�ce:
 znaczenia naszego g�osu oraz higieny aparatu mowy
 rozwoju  dziecka zgodnie z teori� inteligencji wielorakich H. Gardnera 
 rozwijania kreatywno�ci oraz ró�norodnych metod pracy twórczej,  które mogli�my „prze�wiczy� na sobie”  
 podczas cz��ci warsztatowych

 Otrzymane materia�y szkoleniowe s� dla nas du�� pomoc� we wdra�aniu pomys�ów i zasad, o których dowiedzieli�my  
si� na szkoleniu. Stanowi� ciekawe podsumowanie wiedzy przekazanej przez prowadz�cych, jak równie� przypomnie-
nie zakresu szkolenia.

Nie mamy uwag do sfery organizacyjnej, na podkre�lenie zas�uguje mi�a atmosfera /w tym s�odki pocz�stunek podczas 
zaj��/ oraz  mo�liwo�� odbycia szkolenia w miejscu  pracy , co pozwoli�o zaoszcz�dzi� czas  i �rodki �nansowe. 
Uczestnicy szkolenia w SP1 w Pabianicach

W kursie („Emisja i higiena g�osu oraz twórcza praca z dzieckiem”)uczestniczyli wszyscy nauczyciele naszego 
przedszkola(…)Uwa�am, �e warto by�o wzi�� udzia� w szkoleniu, szczególne znaczenie ma ono dla nauczycieli 
pracuj�cych z ma�ymi dzie�mi, gdzie aparat mowy musi by� sprawny, a nauczyciel s�yszalny. Jestem zadowolona i 
widz� efekty mówienia na przeponie. Praktycznie bez wysi�ku i nadwyr��ania strun g�osowych wiem, �e jestem 
s�yszana przez dzieci. S. Teresa Rawska- Dyrektor Przedszkola nr 10 w Pabianicach, grupa XIV Emisja i higiena 
g�osu oraz twórcza praca z uczniem 

Szkolenie („Emisja i higiena g�osu oraz twórcza praca z uczniem”) wywo�a�o du�e zainteresowanie i zaanga�owanie 
nauczycieli ze wzgl�du na poruszana tematyk�(…) Otrzymane materia�y szkoleniowe oraz umiej�tno�ci nabyte w 
trakcie kursu przyczyni� si� do udoskonalenia warsztatu pracy nauczyciela. Du�e znaczenie mia�o równie� to, �e 
szkolenie mogli�my odby� w miejscu pracy, co pozwoli�o zaoszcz�dzi� czas i �rodki �nansowe. Maria Stusio - 
Wicedyrektor Zespo�u Szkó� Centrum Kszta�cenia Rolniczego w Ksawerowie, grupa XX Emisja i higiena g�osu 
oraz twórcza praca z uczniem 

11



Opinie z zaj��

Opinie osób prowadz�cych zaj�cia:

Podczas prowadzonych przeze mnie szkole� dotycz�cych pracy twórczej z uczniem, musz� stwierdzi�, �e by�am bardzo 
pozytywnie i mi�o przyjmowana przez bene�cjentów. (…) Spotka�am kreatywnych nauczycieli, jak równie� osoby, dla 
których �wiczenia by�y trudne. Najpierw bez przekonania  brali udzia� w zaj�ciach, lecz w miar� up�ywu czasu coraz 
bardziej wci�gali si� i anga�owali w tok zaj��. U�wiadomili oni sobie, �e treningi do twórczo�ci pomog� im si� 
rozwin��. Bene�cjentom bardzo podoba�y si� zaj�cia, z zadowoleniem twierdzili, �e wykorzystaj� zdobyte umiej�tno�ci 
i powiel� przepracowane �wiczenia na zaj�ciach ze swoimi wychowankami.  „Twórcza praca z uczniem – rozwijanie 
kreatywno�ci w my�leniu i dzia�aniu”- Aldona Biega�ska 

Wi�kszo�� uczestników warsztatów by�a zadowolona, ch�tnie bra�a udzia� w zaj�ciach poznaj�c ró�norodne techniki 
twórcze i metody aktywizuj�ce dzieci/uczniów. Na kolejnych spotkaniach wymieniali si� do�wiadczeniami na temat 
prowadzonych ju� zabaw twórczych, w jaki sposób dostosowali propozycje do mo�liwo�ci swoich wychowanków, jakie 
napotkali trudno�ci. „Twórcza praca z uczniem”- Ma�gorzata Gmosi�ska

Nauczyciele przed realizacj� warsztatów uto�samiali twórcz� prac� z uczniem wy��cznie z prac� z uczniem zdolnym. 
Obca by�a im te� �wiadomo�� potrzeby wyja�niania uczniom, konieczno�ci ich multipotencjalno�ci. Dzi�ki zaj�ciom 
zdobyli wiedz� i narz�dzia do pracy nad cechami poszukiwanymi przez pracodawców. Przygotowane �wiczenia 
kszta�ci�y: kreatywno��, umiej�tno�� prze�amywania barier i stereotypów. „Twórcza praca z uczniem- rozwijanie 
kreatywno�ci w my�leniu i dzia�aniu”- Agnieszka Kulpi�ska- Górska

Zaj�cia „Emisja i higiena g�osu” odbywa�am w placówkach szkolno- przedszkolnych w Pabianicach, Konstantynowie                   
i Lutomiersku(…)Znakomita wi�kszo�� Bene�cjentów zg�osi�a problemy g�osowe zwi�zane z rozpoczynaniem pracy 
po przerwie wakacyjnej . Polega�y one na tym, �e ju� po kilku dniach pracy Bene�cjanci czuli ból i sucho�� w krtani,                    
a nawet chrypk�. Rozwi�zaniem problemu by�y specjalne �wiczenia zarówno oddechowe jak i emisyjne, które zosta�y 
przekazane w formie ulotki po to aby przed rozpoczynaniem pracy mogli oni „przygotowa�” swój aparat g�osowy do 
pracy. W czasie  zaj�� zwraca�am szczególn� uwag� na higien� aparatu g�osowego oraz na jego „nawadnianie”. 
Okaza�o si�, �e wi�kszo�� nauczycieli nie korzysta podczas pracy swoim g�osem ze szklanki z wod�. Zaproponowa�am 
zakup specjalnych kubków-termosów, w których b�dzie mo�na trzyma� ciep�� wod�(…)Z moich spostrze�e� podczas 
prowadzenia zaj�� wynika, �e Bene�cjenci najch�tniej zajmowali si� �wiczeniami rozlu�niaj�cymi i oddechowymi. 
Du�ym zainteresowaniem cieszy�y si� �wiczenia z korkiem, znakomicie poprawiaj�ce dykcj�. „Emisja i higiena 
g�osu”-Janina Lewandowska
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Nauczyciele zadowoleni byli, �e szkolenie odbywa�o si� w ich szkole. Emisja g�osu to szkolenie, którego wcze�niej nie 
by�o w ofertach szkole�. Uczestnicy bardzo wysoko ocenili kompetencje prowadz�cych. Podkre�lali bardzo dobre 
relacje, zadawali bardzo wiele pyta�. Jako prowadz�cy by�em bardzo dobrze przyjmowany przez bene�cjentów. 
Pytania dotyczy�y pracy z uczniami sprawiaj�cymi k�opoty, niektóre wspólnie rozwi�zywali�my,  poniewa� ta tematyka 
jest omawiana na  bie��co, lecz pracujemy w bardzo trudnym �rodowisku, wi�c �ycie przynosi wci�� nowe problemy. 
„Emisja i higiena g�osu oraz twórcza praca z uczniem”- Grzegorz Hanke

Jako prowadz�ca zaj�cia przyj�ta zosta�am w sposób bardzo �yczliwy z  otwart� ciekawo�ci� „ co b�dzie si� dzia�o” 
...poniewa� zagadnienie radzenia sobie ze stresem i silnym napi�ciem zawsze budzi ró�norodne emocje w ka�dym 
cz�owieku. Bene�cjenci sygnalizowali sytuacje, w których nie zawsze potra�� zapanowa� nad emocjami. W zwi�zku z 
powy�szym zaj�cia zosta�y tak zaplanowane, aby umo�liwi� uczestnikom odkrywanie w�asnego potencja�u w procesie 
radzenia sobie z sytuacjami stresogennymi. Podczas �wicze� sprawdzali w�asn� elastyczno�� w my�leniu i dzia�aniu, co 
sprawi�o, i� po zako�czeniu zaj�� stwierdzili, �e poznane strategie i techniki z pewno�ci� zastosuj� w �yciu codziennym 
– prywatnym i zawodowym. „Zarz�dzanie stresem- strategie radzenia sobie w trudnych sytuacjach” -Anna 
Kozi�ska

Wszyscy bene�cjenci podnie�li kwali�kacje j�zykowe. Oswoili si� z samodzielnym wypowiadaniem si� w j�zyku obcym. 
Ch�tnie si�gaj� po piosenki w j�zyku angielskim i opowiadaj� o sukcesach podczas zagranicznych podró�y. W grupie 
podstawowej najlepiej wida� poczynione post�py. Wiele osób w ogóle nie wypowiada�o si� w j�zyku angielskim przed 
rozpocz�ciem kursu. Ponadto, bene�cjenci potra�� wypowiedzie� si� krytycznie na temat opracowa� w j�zyku angiels-
kim oraz prowadzonych po angielsku szkole�  (grupa II i III). Kurs j�zyka angielskiego- Wioletta Ró�ycka – �pionek 

Du�o satysfakcji, a jednocze�nie rado�ci, sprawi�y mi zaj�cia w zespo�ach szkó� ponadgimnazjalnych  z du�� przewag� 
g�osów m�skich. Okaza�o si� ,�e panowie bardzo aktywnie uczestniczyli w zaj�ciach wida� by�o ich zaanga�owanie i 
ch�� pozbycia si� niektórych z�ych przyzwyczaje�. Podczas zaj�� okaza�o si�, �e tre�ci proponowane przez wyk�adowc�  
s� nauczycielom zupe�nie obce. Jestem pewna, �e zaj�cia spe�ni�y oczekiwania nauczycieli. Pragn� bardzo mocno 
podkre�li� zaanga�owanie i profesjonalne przygotowanie wszystkich pracowników POWIATOWEGO O�RODKA 
DOSKONALENIA NAUCZYCIELI wraz z Pani� DYREKTOR ZOFI� SZMIDT, którzy zawsze s�u�yli pomoc�, byli otwarci na 
propozycje prowadz�cych, �yczliwi i bardzo dbali o nauczycieli uczestnicz�cych w zaj�ciach oraz wyk�adowców. 
Jestem bardzo dumna, �e mog�am prowadzi� zaj�cia w ramach PROJEKTU EFS. „Emisja i higiena g�osu”- Halina 
Kowalczuk

Na zaj�ciach panowa�a serdeczna atmosfera, co równie� przyczyni�o si� do otwarto�ci na zaj�ciach i zmniejszenia 
obawy przed wypowiadaniem si� w j�zyku angielskim. Zw�aszcza, �e nauk� bene�cjenci zaczynali od poziomu 
pocz�tkuj�cego i wi�kszo�� osób dawno nie uczy�a si� tego j�zyka. Pod koniec kursu uczestnicy byli ju� w stanie 
prowadzi� krótkie bardzo proste rozmowy w typowych, prze�wiczonych na zaj�ciach sytuacjach, np. w sklepie, na 
lotnisku, w razie zgubienia si�, w restauracji, itp. Do wzrostu ich poziomu wiedzy i umiej�tno�ci wp�yw mia�o 
zaanga�owanie i prawdziwa ch�� nauczenia si� j�zyka wyp�ywaj�ca z motywacji w�asnej, a nie jakiego� przymusu 
zewn�trznego. „Kurs j�zyka angielskiego”- Agata Subczy�ska
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Wnioski koordynatora szkole� - Zo�a Szmidt

Projekt „Doskonalenie nauczycieli powiatu pabianickiego na miar� potrzeb nowego pokolenia uczniów” 
przyniós� wiele korzy�ci �rodowisku nauczycieli i dyrektorów szkó� oraz placówek powiatu pabianickiego, 
zarówno w obszarze doskonalenia zawodowego jak i dzielenia si� wiedz� i do�wiadczeniami w obszarze integracji 
oraz wzajemnego poznania zasobów kadrowych i lokalowych. Dzi�ki szkoleniom ze �rodków unijnych mogli�my 
udzieli� wi�kszego wsparcia nauczycielom i dyrektorom szkó� i placówek o�wiatowych w kilku wa�nych obszarach 
a w�ród nich:

 Znajomo�� j�zyka angielskiego
 Emisja i higiena g�osu
 Ewaluacja zewn�trzna i wewn�trzna w szkole
 Radzenie sobie ze stresem i kreowanie wizerunku placówki
 Twórcza praca z uczniem
 Wart podkre�lenia jest fakt, �e zarówno szkolenia jak i materia�y szkoleniowe dla uczestników by�y bezp�atne, 

cho� cz�sto bardzo kosztowne- jak np. podr�czniki i s�owniki dla ka�dego uczestnika kursu j�zyka angielskiego 
(600 z�otych na osob� w ci�gu dwóch lat); ka�dy uczestnik szkolenia „Emisja i higiena g�osu równie� otrzyma� 
warto�ciowy podr�cznik, z którego mo�e korzysta� przez ca�e �ycie zawodowe (50 z�otych na osob�). Nie bez 
znaczenia jest tak�e to, �e ka�demu szkoleniu towarzyszy� pocz�stunek. Wszystkie prowadzone w ramach 
projektu zaj�cia by�y analizowane pod k�tem przydatno�ci dla nauczycieli poprzez wype�nianie ankiet ewalua-
cyjnych i swobodn� rozmow� z bene�cjentami. Opinie w ten sposób uzyskane potwierdzi�y, �e wszystkie 
dzia�ania podj�te w ramach projektu by�y potrzebne i wysoko ocenianie przez uczestników zaj��. 

 W dobie globalizacji, przemian politycznych oraz galopuj�cej  technologizacji wszystkich dziedzin 
�ycia spo�ecznego i gospodarczego przed spo�ecze�stwem wyrastaj� coraz to nowe wyzwania i konieczno�� 
sprostania im. Zmiany zachodz� równie� w o�wiacie. Nauczyciele nieustannie musz� doskonali� i rozwija� swoje 
kompetencje, by efektywnie pracowa� z uczniem i dobrze go wyposa�y� w niezb�dn� wiedz� i umiej�tno�ci 
przydatne do radzenia sobie w warunkach szybko zmieniaj�cej si� rzeczywisto�ci. Nauczyciel musi przygotowa� 
ucznia do samodzielno�ci, tolerancji, odpowiedzialno�ci, sprawnego i skutecznego komunikowania si� z innymi       
w j�zyku polskim i j�zykach obcych. Dzi�ki projektowi, dzi�ki funduszom unijnym, mogli�my fachowo wesprze� 
wielu nauczycieli i dyrektorów szkó� i placówek, odpowiadaj�c na aktualne zmiany programowe w o�wiacie.
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Konferencja podsumowuj�ca realizacj� projektu

Program konferencji podsumowuj�cej realizacj� projektu:

ZS nr 1 w Pabianicach/ PODN i DM w Pabianicach:
Powitanie go�ci 
Wyk�ad "Uczymy nie dla szko�y lecz dla �ycia" – wyzwaniem dla rozwoju kompetencji nauczycieli
 Nowa podstawa programowa i nie tylko, jako bodziec do  rozwoju  szkó� i nauczycieli,
 Kompetencje absolwentów szkó� a oczekiwania   rynku pracy,
 Wykorzystanie funduszy unijnych w rozwoju zawodowym  nauczycieli. 
Raport z realizacji projektu
Dyskusja
Podsumowanie konferencji

1
2

3
4
5
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